Univerzita Hradec Kralové
Fakulta informatiky a managementu

Katedra rekreologie a cestovniho ruchu

Managersko marketingova analyza
vybraného sportovné rekrea¢niho zarizeni

Bakalarska prace

Autor: Lucie Lebedova

Studijni obor: Sportovni management

Vedouci prace: Mgr. Bohumil Piiza, Ph.D.
Odborny konzultant: Mgr. Brigita Stloukalova, Ph.D.

Hradec Kralové duben 2008



Prohlaseni:
ProhlaSuji, ze jsem bakalarskou praci zpracovala samostatné a s pouzitim

uvedené literatury.

V Hradci Kralové dne Lucie Lebedova



Podékovani:
De¢kuji za cenné rady a podnéty Mgr. Bohumilovi Puzovi, Ph.D. a Mgr. Brigité
Stloukalové, Ph.D., ktera mi poskytla vSechny materidly k vypracovani bakalaiské

prace.



Anotace

Cilem mé bakalarské prace je provést managersko marketingovou analyzu vybraného
sportovné rekreacniho zafizeni a na jejim zéklad€ vypracovat navrh moznych opatieni
ke zlepSeni zafizeni a jeho celkové vyhodnoceni. Sportovné rekreacni zafizeni, na
kterém byla provedena analyza, byl Plavecky klub Pardubice. Plavecky klub pracuje
v oblasti plavecké vyuky pro vefejnost, jako vedlejsi produkty nabizi aquarobik a
kondi¢ni cviceni. Prace ma ¢ast teoretickou a cast praktickou. V teoretické Casti je
vysvétleni pojmu, jako je napiiklad obcanské sdruzeni a dotacni politika. V praktické
¢asti se zabyvam analyzou vnitfniho a vnéj$iho prostiedi klubu, SWOT analyzou a

vymezenim ptednosti a rezerv klubu.



Anotation:

Title: Managerial — Marketing Analysis of a Chosen Sport — Recreational Centre

The main goal of my work is to make managerial - marketing analysis of a chosen
sport — recreational centre and to make a proposal of the possible steps to improve the
centre and total evaluation of plans on its base. The chosen sport - recreational centre is
Swimming club Pardubice. The swimming club works in the sphere of swimming
education for public. As an effect it offers an aquarobic and fitness exercises, too.

This work consists of two parts: theoretical and practical part. In the theoretical part
there is an explanation of conception civil association and endowment policy. What is
more, in the practical part | deal with analysis of an inner and outer environment club,

SWOT analysis and determination of the preferences and the reserves of the club.



OBSAH

L. UUVOD oottt ettt e et et e te e snentntennennnnnnennnnnnes 1
2. CILE A UKOLY PRACE ..ottt ten e enee e 3
2N N O 1 DT TRTT TR 3
2.2, UKOLY PRACE +.vviveeeeeeeeeeeeeeee e e et eee e e e er e e s e aees s e s e e eseseseeerareseraeenans 3

3. TEORETICKA CAST ..ottt ettt en e een e 4
3.1. PRAVNI A LEGISLATIVNI RAMEC OBCANSKYCH SDRUZENI VE SPORTU ....... 4
3.2, DOTACNI POLITIKA ..ttuuieeeeeteestttsseessssesssssansssssssesssssnnsessessesssssmnrreeesseenn 5
B2 L. GV ettt ettt 5
3.2.2.  Komundlni zdroje .............ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 6

4. ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI ....c.coovoviieieeeeeeeeeeeeeeeeeene 8
4.1, ZPUSOB ZALOZENI KLUBU ...cevvtttuiiieeeeserssssnnnsssessseessssssssssseesssseeeesseenns 8
A.2. N YVOT CLENSTVA ettt et e ee ettt e e e e e e e e e e et taaeeeeeeaeee et aaaseeeeeeeennnaaeeeeeeereenes 8
A.2.0. PracOVRIICI KIUDU ....c......oeieeeeee ettt e e e et e e e e e tie e e e s e neeeeeanes 8
2.0 L HISEOTIO oottt ea e 9
4.2.1.2. S0uCasni PraCOVIICT......cuiiiririiiiiieiii i 9

A.2.2. CIEHOVE KIUDU ..ottt ee e 11

4.3, VYVOJ CINNOSTI KLUBU .. cteeeuetueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennaasssssesseeennnanseeeesseenns 14
4.3.1. Historickd cinnost Plaveckého kiubu Pardubice............................ 14
4.3.2.  Soucasna cinnost plaveckého klubu Pardubice.............................. 15
4.3.2.1. VYUKa NePlaVCl......ceiuiiiiiiiiiieiciic e 15
4.3.2.2. VYUK PlaVCU......eiriiiiiiiiiicieee et 16
4.3.2.3. KONAICNT CVICEINT 1ovvvneieiie ettt te e e e e e e e e e e e ee e e e e e s 17
4.3.2.4. AQUArODIK........ccoviiiiii e 18

4.4, NASTROJE PROPAGACE . .coeteeeeeeee ettt te e e e e e e e e e e e e e e e aaeens 19
45. DOTAZNIKOVY VYZKUM CLENU PLAVECKEHO KLUBU PARDUBICE.......... 20
4.6. FINANCNI STRANKA PLAVECKEHO KLUBU PARDUBICE.......cccvvvviiieeeeeenenns 21

5. ANALYZA VNEJSIHO PROSTRED........coooieeeeoeeeeeeeeeeeeeeeee, 24
5.1, PESTE ANALYZA iiitettttiiiieeeitteeeie s e e ettt et s st e e e se s eeabbbnn s e e e s e seeababnnneeees 24

5.2, PORTERUV MODEL ....uuutututuuusisussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 28



B. SWOT ANALYZA ..o et e et e e e et es e 31

7. VYMEZENI PREDNOSTI A REZERV KLUBU ....oooovovoveoeeeeeeeee, 32
7.1, PREDNOSTIKLUBU . .ieeuuttttetsseseeteaseseeaesesesesserenassesesassesesansessesansessenanees 32
7.2. REZERVY KLUBU ..ovniiviei it e ettt et te e et e e e e e s ees e tassetass et s e st sestesesnassnnnes 32

8. NAVRH MOZNYCH OPATRENI KE ZLEPSENI PKPAR................... 34

0. ZAVER ..o, 35

10.  SEZNAM LITERATURY ooooooeeeeeeeeeeeeeee oo e e e e 36

11. SEZNAM GRAFU, OBRAZKU, TABULEK A PRILOH ................... 38
L1001, SEZNAM GRATFU ..eovvteeeiie e e et ee e e e e eeeseeeeteesesesteasesestasesesnassesessaseesenareesennns 38
11.2. SEZNAM OBRAZKU . .iiieiieteeeeiesessseiesesessessssesstesssestsesssssessessssasssssnessessnnns 38
10,3, SEZNAM TABULEK .ovuittttt ettt et tte e e e ees e eessetass et ssstasesstasesnssssnaseesaseesnsessns 38
114, SEZNAM PRILOH ..oovvueeieieee e eeee e e eee e e e eeeeeeseeeaseseetaseseanasesessnseerennssesennns 39

12, PRILOHEY oo oot 40



1. Uvod

Jako sportovné rekreacni zafizeni jsem si zvolila Plavecky klub Pardubice (dale
jen PKPar). Vybrala jsem si ho proto, ze zde jiz tietim rokem ptsobim jako instruktorka
plavani na détském bazénu. Prostfedi PKPar je mi velmi blizké, protoze tam uéim
tiikrat tydné a k tomu navstévuji hodiny kondi¢niho cvi¢eni. Zndm celou problematiku
Klubu, jeho ¢innosti, a také vSechny pracovniky. Prace v klubu mi dala hodné
zkusenosti do zivota, pratele a naucila m¢, jak jednat s klienty.

PKPar zalozila Brigita Stloukalova, kterd je soucasné¢ hlavnim organiza¢nim
pracovnikem klubu. PKPar vznikl vroce 2000 jako obcanské sdruzeni na zakladé
souhlasu Ministerstva vnitra.

Hlavnim cilem klubu je zajistit vyuku plavani pro neplavce a zdokonalovaci a
kondi¢ni plavani pro deti a mladez. Nezaméfuje se piimo na zdvodni plavani, ale
zajemcum Z fad ¢lent plaveckého klubu umoziiuje i ucast na zdvodech. Chce zejména
poskytnout v§em dostatek prostoru pro aktivni a kvalitni traveni volného Casu. Snazi se
proto v hodinach vytvaret atmosféru, kterd nebude déti a mladez odrazovat.

Hlavni ¢innosti Plaveckého klubu Pardubice jsou kurzy pro déti od ¢tyi let, do
kterych se mohou pfihlésit plavci 1 neplavei. Prvni oblast ¢innosti je zékladni plavecka
vyuka pro predskolni vék a pro neplavce. Vyuka probihd na détském bazénu pardu-
bického Plaveckého aredlu. Druhd oblast je pokracujici zakladni plavecka vyuka na
padesatimetrovém bazénu pro plavce. Toto rozdé€leni zékladni plavecké vyuky je urceno
podminkami Plaveckého arealu v Pardubicich. Zde je pro vyuku vybudovano
brouzdalisté (5 x 3,5 m, hloubka 40 cm) s détskym bazénem (12 x 5 m, hloubka 40 az
90 cm). Hlavni bazén (50 x 22 m) ma hloubku 190 cm. Zakladni problém, ktery se ve
vyuce objevuje, je proto piechod z détského bazénu na padesatimetrovy bazén.

Cilem PKPar je zajistit navaznost plavecké vyuky, tak aby déti mohly plynule
pokracovat ve vyuce a zdokonalovat se v plavani podle svych moZnosti a chuti. Zaroven
je mozno v kterékoliv etape s vyukou zacit.

Déle PKPar potada sportovni aktivity pro dospélé jako je aquarobik a kondicni
cvieni s posilovanim a streCinkem. Aquarobik probiha ve skokanském bazénu
(17,6 x 16,5 m, hloubka 4,9 m) a kondi¢ni cviceni se kona v télocviéné u skokanského
bazénu.

Také pravidelné porada letni vycvikové tabory pro déti, které jsou ¢leny PKPar.
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Bakalaiska prace mé dvé casti: teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je
vysvétleni pojmu obcCanské sdruzeni a dotacni politika. V praktické Casti se zabyvam
analyzou vnitiniho a vnéjsiho prostiedi klubu, SWOT analyzou a vymezenim pfednosti

arezerv klubu.



2. Cile a ukoly prace

2.1. Cil

Cilem bakalafské prace je provést managersko marketingovou analyzu

vybraného sportovné rekreacniho zatizeni a na jejim zakladé vypracovat navrh moznych

opatieni ke zlepSeni klubu a jeho celkové vyhodnoceni.

Sportovné rekreacni zafizeni, na kterém byla provedena analyza, byl Plavecky

klub Pardubice.

2.2. Ukoly prace

Pro dosazeni cill prace byly vyty€eny nésledujici tikoly:

1)

2)

3)
4)
5)
6)

Charakteristika pojmt obcanské sdruzeni (legislativa, pravidla provozu) a
vypracovani dotaéni politiky klubu (komunélni zdroje, CSTV)

Analyza vnitiniho prostiedi klubu (zptisob zalozeni klubu, vyvoj ¢lenstva, vyvoj
¢innosti klubu, nastroje propagace, dotaznikovy vyzkum ¢lent, finanéni stranka)
Analyza vnégjsiho prostiedi klubu (PESTE analyza, Porterv model)

SWOT analyza

Vymezeni piednosti a rezerv klubu

Formulace navrhi na zlepseni klubu a jeho celkové vyhodnoceni



y vy

3. Teoreticka cast

3.1. Pravni a legislativni ramec obéanskych sdruzeni ve sportu

., Naprosta vétsina sportovnich organizaci ptisobicich v Ceské republice v oblasti
masového, vykonnostniho a vrcholového sportu pouziva pravni formu obcanského
sdruzeni podle zakona ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obcant.*

(Topinka, Stanjura, 2001, s. 7)

,»Zakon definuje ob&anska sdruzeni jako pravnické osoby. Jako okamzik vzniku
obcanského sdruZzeni vymezuje okamzik registrace. Organem, ktery registraci sdruzeni
provadi, je Ministerstvo vnitra CR. Ministerstvo provadi registraci na zakladé navrhu
nejméné tii obcant, ktery je podepsan Cleny piipravného vyboru. V navrhu musi byt
uvedeno, kdo z ¢lent starSich 18 let je opravnén jednat jejim jménem.“ (Topinka,
Stanjura, 2001, s. 11)

K navrhu na registraci je nutno pfilozit stanovy ve dvojim vyhotoveni, které
musi obsahovat:

1) nazev sdruZeni (nesmi se kryt s nazvem jiz existujici pravnické osoby)

2) sidlo

3) cile ¢innosti

4) prava a povinnosti ¢lenti sdruzeni

5) organy sdruzeni (napf. valna hromada, rada sdruzeni, ptedseda), zptsob jejich
ustaveni, stanoveni organii a funkcionafti opravnénych jednat jménem sdruZeni

6) ustanoveni o organizacnich jednotkach (napf. oddilech), pokud jsou zfizeny a
pokud budou jednat vlastnim jménem

7) zasady hospodareni (zdroje piijmil, zptisob jejich uziti, kontrola penéznich tok)

8) zanik sdruzeni

9) zavérecna ustanoveni (podpisy ¢lent ptipravného vyboru atd.)

»Pravnimi normami, jejichZ ustanoveni musi text stanov bezpodminec¢né ctit jsou:

- Ustava CR, konkrétng Listina zakladnich prav a svobod ¢l. 27 - nikdo nesmi byt ke
sdruzovani nucen, jednd se pouze o projev svobodné ville obCana, obCan miize ze
sdruzeni svobodn¢ vystoupit

- Obcansky zakonik - konkrétné § 18 az § 20a upravujici zékladni zésady zalozeni, vzniku,
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¢innosti a zdniku pravnickych osob a ¢innosti jejich organii
- Obchodni zékonik v § 68 az § 75 pojednavajici o likvidaci pravnickych osob
- Zakon o danich z pifijmi v § 18 pojednédvajici o danovych pomérech neziskovych

pravnickych osob.* (Topinka, Stanjura, 2001, s. 12)

3.2. Dotacni politika

3.2.1.CSTV

Plavecky klub Pardubice dostava dotace z CSTV na ¢innost mladeZe, sportovni
¢innost mladeze a pripravu mladeze. Vyse dotaci se zvysila od roku 2001 ze 4200 K¢ do
roku 2007 na 17000 K¢.

Dotace na ¢innost je narokova, tj. ma na ni kazdy narok. Dotaci poskytuje Sazka
a.s. ze svych zisku a pfidéluje ji podle kritéria pro rozdélovani dotaci na ¢innost TJ-SK
(50 % dle poctu ¢lenti, 50 % dle nakladii minulého roku na vSechny druhy energii a
najemné). Dotace stoupala podle toho, jak stoupal pocet registrovanych ¢lent (u
CSTV). V poslednich 2 letech PKPar nedostal plnou piivodné pfidélenou &astku,
protoze Sazka spléaci arénu a vliv na dotace ma 1 dan, ktera stoupla na 19 %.

Castka na podporu sportu jde ze Sazky prostiednictvim CSTV. Poskytnuta astka
musi byt vyuZzita vyhradné na podporu €innosti sportovnich klubli a svazil. Ptijemce
musi TS CSTV Pardubice ptedlozit zavére¢nou zpravu a vyiétovani.

Dotaci na sportovni ¢innost mladeze ptidéluje krajsky trfad. Piijemce musi

poskytovateli ptedlozit vyuctovani projektu a vyhodnoceni jeho piinosu.

Tabulka 1. Smlouva o poskytnuti dotace na sportovni cinnost mladeze - Pardubicky kraj
rostiednictvim PSO CSTV (v K¢)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Dotace na ¢innost 4200 | 10100 | 15900 | 27100 | 26850 | 22000 | 12000
Podpora sportu 2000 | 2000
Sportovni ¢innost mladeZe 5000 | 5000 | 5000
Celkem 4200 | 12100 | 17900 | 27100 | 31850 | 27000 | 17000




Graf 1. Celkovd dotace CSTV
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3.2.2. Komunalni zdroje

Mésto Pardubice poskytuje PKPar dotace na akci sportu pro vSechny (vyuka
plavani pro neplavce, vyuka plavani pro déti od 4 do 11 let, aquarobik), spolkovou
sportovni ¢innost déti a mladeze podle poctu ¢lenti registrovanych u PSO a dil¢i thradu
nakladt spojenych s pronajmem bazént Plaveckého arealu Pardubice podle poctu hodin
tj. naseho rozvrhu. Celkova vyse dotaci se od roku 2000 do roku 2007 pohybovala od
3000 K¢ do 58 100 K¢.

Dotace na akce sportu pro vSechny a dotace na spolkovou sportovni ¢innost déti a
mladeZe jsou navrhovany na zakladé vybérového fizeni - komise provede vyhodnoceni
zadosti o dotaci podanych ve vybérovém fizeni a navrhne radé mésta poskytnuti dotace.
Do vybérového fizeni mohou byt piipustény pouze zadosti, které odpovidaji
schvalenym zasadam pro piislusny typ dotace a jsou podané na formuléafich vydanych
odborem kultury, sportu a cestovniho ruchu, vyplnéné objektivnimi a vérohodnymi
udaji ve vSech bodech podle pokynii a vysvétlivek vydanych k témto formuldiim a
podepsané statutdrnim zastupcem pravnické ¢i fyzické osoby, kterd zadost predklada.
Zadatel o dotaci musi umoznit ¢lentim sportovni komise a ufedniktim Magistratu mésta
Pardubic kontrolu organizace. Dale ma povinnost vést o akci operativni statistickou a

ucetni evidenci a provést vyactovani poskytnuté dotace.



Dotace na kryti ¢asti najjemného a energii ve sportovnich zafizenich navrhuje

sportovni komise radé mésta, kterd o nich rozhoduje. Ptispévky a dotace nad 50 000 K¢

schvaluje zastupitelstvo mésta. Tuto dotaci vyplaci mésto poslednich Sest let, kdyz

vzhledem knékladim na energii byly zdraZeny pronajmy sportovnich zafizeni

v Pardubicich. Mésto doplaci rozdil mezi starou a novou cenou a rozdé€luje ji podle

pronajimatelnych hodin. Pfijemce musi kazdoro¢né provadét jejich vyactovani.

Tabulka 2. Smlouva o poskytnuti dotace Statutarniho mésta Pardubice

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Dotace na akci sportu pro vsechny 3000 | 3000 | 2500 | 5000 | 8000 | 6000 | 7000 | 1000
Dotace na spolkovou sportovni 12500 | 24000 | 38500 | 29600 | 34700 | 37100
c¢innost déti a mladeze
Dotace na diléi dhradu nikladi 6000 | 15000 | 20000 | 20000 | 20000
spojenych s pronajmem bazénu PAP
Dotace celkem 3000 | 3000 | 15000 | 35000 | 61500 | 55600 | 61700 | 58100
Graf 2. Dotace meésta Pardubice
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4. Analyza vnitiniho prostredi

»Analyza vnitinitho prostfedi, tj. soucasného stavu organizace, znamena
charakterizovat nasledujici: umisténi organizace, jeji pravni formu, historii, materidlné
technické vybaveni, piredmét Cinnosti, tj. vyrobky a sluzby v¢. baliki sluzeb,
organiza¢ni a fidici strukturu, zaméstnance v¢. managementu (pocet, kvalifikace v¢.
odborné praxe, zvlastni odborné schopnosti a zkuSenosti), finan¢ni situaci organizace

atd.* (Simkova, 2006, s. 41)
4.1. Zpusob zalozeni klubu

Plavecky klub Pardubice byl zaloZzen v roce 2000 jako obcanské sdruzeni na
zékladé¢ souhlasu Ministerstva vnitra.

Plavecky klub Pardubice je zaregistrovan u Ceského svazu télesné vychovy v jeho
Pardubické sportovni organizaci (dale PSO) a u Ceského svazu plaveckych sportii (dale
CSPS), coz umoziiuje podilet se na sportovni ¢innosti obou téchto organizaci.
Registrace u PSO zajiStuje dotace ze Sazky a.s., kolektivni pojisténi u Pojistovny
Kooperativa a rovnéz kolektivni smlouvu o poskytovani autorskych prav pii provozu
hudebni produkce (v nasem konkrétnim piipadé€ je to pifi aquarobiku). Registrace u
CSPS umoziiuje ¢lentim zucéastnit se klubu na soutézich. U CSPS je proto registrovan
pouze zlomek z poc¢tu ¢lentt klubu — pouze ti Clenové, ktefi maji zajem ucastnit se

plaveckych zavodu.
4.2.Vyvoj ¢lenstva

4.2.1. Pracovnici klubu

Spolu s nartistem poctu déti vznikala potieba vétsiho poctu ucitell a instruktort.
V tomto bodé¢ se ukdzalo jako velmi vyhodné spojeni se studenty Katedry télesné
vychovy a sportu v Hradci Kralové. Vétsina soucasnych ucitelt v klubu zavodné
plavala nebo jest¢ aktivné plave. AZ na jedinou vyjimku (Romana MikloSkovd) jsou
vSichni studujici télesné vychovy v riznych studijnich oborech. Z nich Pavel Novotny a

Simona Bastov4 jiz studia ukoncili, nepracuji vSak ve skolstvi.
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4.2.1.1. Historie

Rok 2000/2001
Simona Bastova, Marcel Kus$i¢ka, Michal Metelka, Brigita Stloukalova
Rok 2001/2002

Simona Bastova, Dana Houfova, Andrea Schwazkopfova, Brigita Stloukalova
Rok 2002/2003

Simona Bastova, Dana Houfovda, Marcel Kusicka, Pavel Novotny, Andrea

Schwazkopfova, Brigita Stloukalova
Rok 2003/2004

Simona Bastova, Dana Houfova, Pavel Novotny, Andrea Schwazkopfova, Pavel

Slabihoud, Brigita Stloukalova
Rok 2004/2005

Martina BaStova, Simona Bastovd, Zaneta Drtinova, Dana Houfovd, Romana
Mikloskova, Pavel Novotny, Tomas Roztocil, Jan Sejkora, Andrea Schwazkopfova,
Pavel Slabihoud, Brigita Stloukalova

Rok 2005/2006

Martina Ba$tova, Zaneta Drtinova, Lucie Janovska, Lucie Lebedova, Romana

Mikloskova, Pavel Novotny, Tomas Roztocil, Jan Sejkora, Pavel Slabihoud, Brigita

Stloukalova
Rok 2006/2007

Martina Bastova, Zaneta Drtinova, Lucie Janovska, Lucie Lebedova, Jan Metelka

Romana Mikloskova, Martina Nova, Pavel Novotny, Michaela Panackova, Tomas

Roztocil, Jan Sejkora, Brigita Stloukalova
4.2.1.2. Soucasni pracovnici

Magr. Brigita Stloukalova Ph.D.

Hlavnim organiza¢nim pracovnikem klubu je Brigita Stloukalova, kterd ptes 10
let pracovala jako cvicitelka a ucitelka plavani nejprve v plaveckém oddilu Dynamo
Pardubice, pozd¢ji transformovaného do Sport Clubu Plaveckého arealu Pardubice
(SC PAP). Tady postupné prosla kurzy zakladni plavecké vyuky pro mateiské Skoly,
zdokonalovaciho a kondi¢niho plavani pro mladdez Skolniho vé&ku, zalozila zde oddil
synchronizovaného plavani, ve kterém jako vedouci trenérka pracovala 5 let. V radmci

své profese ucitelky 1. stupn& na ZS Dubina se 5 let podilela na plavecké ptipravé zaki
-9-



tfid s rozsitenou vyukou télesné vychovy. Nyni pracuje jako ucitelka plavani na Katedie

télesné vychovy a sportu Pedagogické fakulty Univerzity Hradec Kralové.

Tomas Roztocil

Metodickym poradcem je Tomas Roztocil, ktery zacinal jako cvicitel a trenér
plavani v Olomouci. Po skonéeni studia na Fakulté¢ télesné kultury Univerzity
Palackého v Olomouci pracoval jako trenér Sportovniho gymnazia v Pardubicich, trenér
Sportovni Skoly Botanickd v plaveckém oddilu Kometa Brno a trenér Plaveckého klubu
Hradec Kralové. Nyni pracuje jako ucitel plavani na Katedfe télesné vychovy a sportu

Pedagogické fakulty Univerzity Hradec Kralové.

Ucitelé plavani

Martina Bastova (studentka etopedie)

Simona Bastova (absolventka studia ugitelstvi pro 1. stupeti ZS)

Zaneta Drtinové (absolventka sportovniho managementu, studentka ekonomiky)
Lucie Janovska (studentka pedagogiky volného ¢asu se zaméfenim na TV a sport)
Lucie Lebedova (studentka sportovniho managementu)

Jan Metelka (student ugitelstvi pro 2. stupeii ZS, aprobace TV-ob&anskéa vychova)
Romana Mikloskova (studentka ekonomiky)

Martina Nova (studentka ucitelstvi pro stiedni $koly, aprobace TV-vytvarna vychova)
Pavel Novotny (absolvent studia ucitelstvi pro stfedni Skoly, aprobace TV-zaklady
techniky)

Michaela Panackova (studentka uéitelstvi pro stiedni Skoly, aprobace TV-dé&jepis)

Jan Sejkora (student pedagogiky volného ¢asu se zaméfenim na TV a sport)
Cvicitelky aquarobiku
Brigita Stloukalova

Ludmila Pa¢ovska

Cvicitel kondiéniho cviceni

Tomas Roztodil
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V letoSnim roce zajistuje ¢innost klubu 12 instruktorti u plavani déti, 2 instruktofi
u aquarobiku a 1 instruktor u kondiéniho cviGeni. Zaneta Drtinova, Martina Bastova,
Lucie Janovska a Lucie Lebedova absolvovaly seminaf uciteld a trenérti plavani III.
tiidy, pofadaného kazdoro¢né Fakultou télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy

Vv Praze.
4.2.2. Clenové klubu

Ve skolnim roce 2006/2007 jednotlivé aktivity navstévovalo 213 déti, z toho 82
déti chodi na détsky bazén a 131 na 50m bazén. Pocet ¢lent se béhem sledovanych let
zvySoval, ale nyni uz bohuzel PKPar nema kapacity na to, aby pfijal jesté vice déti.

Na détském bazéné vzrostl pocet déti z 24 (2000/2001) na koneénych 82
(2006/2007), coz je zvySeni o 241,7 %. A pftijeti vétsiho poctu déti nedovoluji kapacity
détského bazénu.

Na 50m bazéné vzrostl pocet déti z 21 (2000/2001) na 131 (2006/2007), coz je
zvyseni o 523,8 %.

Celkovy pocet déti od zaloZeni klubu vzrostl ze 45 déti (2000/2001) na 213 déti
(2006/2007), coz je navySeni o 373,3 %.

Tabulka 3. Pocet déti na détském bazénu a 50m bazénu

2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07
Détsky bazén 24 34 57 71 88 80 82
50m bazén 21 40 80 115 125 131 131
Celkem déti 45 74 137 186 213 211 213
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Graf 3. Pocet déti na détském a 50m bazéné
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Graf 4. Pocet déti celkem
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Pocet zaregistrovanych déti u Pardubické sportovni organizace (PSO) je 141,

Z toho 85 zaku, 56 zakyn. Klub nemé¢l v roce 2006/2007 zadné dorostence a dorostenky.

Pocet déti se 1isi od celkového poctu ¢lenil. K zaregistrovani je potieba rodné ¢islo a ne

vSechna rodné ¢isla se podafi ziskat. To ma zejména dv¢ pficiny. Jednak liknavost

nékterych rodicl, jednak i existenci zdkona o ochrané osobnich udaji, podle kterého

neni mozno sdéleni rodného ¢isla vyzadovat. Tato registrace zajistuje, kromé financni
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stranky, i kolektivni urazové pojisténi u pojistovny Kooperativa, coz je pro klub
dalezité v ptipad¢ urazu.

U Ceského svazu plaveckych sportil je v roce 2007 zaregistrovano 31 déti, tyto
déti maji moznost zucastnit se oblastnich, krajskych, republikovych a pfipadné i1
zahrani¢nich klubovych a mistrovskych soutdZi. Podle pravidel CSPS nelze pfipustit
k zavodiim a soutézim neregistrované sportovce. Klub za tyto plavce plati kazdoro¢né
Clenské piispévky, které se svoji vysi lisi pro sportovce do 9 let a pro sportovce starsi 10
let. Zajem o zavodni formu plavani je kolisavy. Zavisi i na poctu déti v ur¢itém ro¢niku
narozeni a na tom, jak silnou a pozitivni skupinu déti vytvoti. Obecné vsak i klub
pozoruje pokles zajmu o zadvodni formu provozovani sportu u déti a mladeze, coz je
dnes znamy fakt i v jinych odvétvich sportu.

Na Letnim poharu 10ti letych v Kladné¢ v roce 2006 jsme dosahli prvniho
vyrazného uspéchu. NaSe odchovankyné Lucie Kutilkova zde vyhrala 100metri prsa

Vv Case 1:36,8.

Tabulka 4. Vyvoj poctu registrovanych plavcii u Ceského svazu plaveckych sportii
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

9tileti a mladsi 0 2 8 14 11 7 5 9
10leti a starsi 3 9 14 17 22 19 26 24
Celkem 3 11 22 31 33 26 31 33

Graf 5. Pocet registrovanych u Ceského svazu plaveckych sportii
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Navstévnost lekei aquarobiku a kondi¢niho cviceni Se neeviduje, ale je vedena
kniha prodanych vstupenek a permanentek. Z poctu prodanych vstupi je patrné, ze
pocet cvicencu je kazdorocné vyssi ve druhém pololeti Skolniho roku. To m4 jisté fadu
pfiCin, ale vzhledem k tomu, Ze lekce navstévuji prevazné Zeny, nejvetsi roli hraje
vytizenost Zen na zacatku Skolniho roku a pted véanoci a blizici se ,,plavkova® sezona na

jare.

4.3. Vyvoj éinnosti klubu

4.3.1. Historicka ¢innost Plaveckého klubu Pardubice

Rok 2000/2001

Vyuka neplavc (atery, ¢tvrtek), vyuka plavet (pondéli, stieda)
Rok 2001/2002

Vyuka neplavctl (Gtery, Ctvrtek), vyuka plavct (pondéli, stfeda), zédvodni druzstvo
(pondéli, stieda, patek), plavani dospélych (utery, stfeda, patek, nedéle), aquarobik
(Ctvrtek)

Rok 2002/2003

Vyuka neplavct (pondéli, tutery, Ctvrtek), vyuka plavel (pondé€li, stfeda), zadvodni

druzstvo (pond¢li, stfeda, patek), plavani dospélych (utery, patek), aquarobik (Ctvrtek,
ned¢le)

Rok 2003/2004

Vyuka neplavct (pondéli, tutery, Ctvrtek), vyuka plavel (pondé€li, stfeda), zadvodni

druzstvo (pond¢li, stteda), plavani dospélych (utery, stfeda, patek), aquarobik (Ctvrtek,
nedé¢le)

Rok 2004/2005

Vyuka neplavct (pondéli, utery, Ctvrtek), vyuka plavei (pond€li, stfeda), zavodni

druzstvo (pond¢li, stteda), plavani dospélych (utery, stieda, patek), aquarobik (ctvrtek,
nedé¢le)

Rok 2005/2006

Vyuka neplavct (pondéli, tutery, Ctvrtek), vyuka plavet (pondé€li, stfeda), zadvodni

druzstvo (pond¢li, stieda), aquarobik (ctvrtek, nedéle), kondicni cviceni (stfeda)
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Rok 2006/2007

Vyuka neplavcei (pondéli, utery, ¢tvrtek), vyuka plavet (pondéli, utery, stieda, ctvrtek),
zavodni druzstvo (pond¢li, stieda), aquarobik (Ctvrtek, nedéle), kondicni cviceni

(stieda)

4.3.2. Soucasna ¢innost plaveckého klubu Pardubice

4.3.2.1. Vyuka neplavcu

Seznameni s vodou pro nejmensi

Vyuka je zpocCatku vedena hlavné v brouzdalisti. Déti si osvojuji vSechny
dovednosti, které se daji procviCovat i ve vané — zacind se omyvanim obliceje,
bublanim, lezenim ve vodé, chizi ve vodé po rukou ,jako krokodyl“, potopenim
obliceje. VSechny tyto dovednosti jsou diileZité pro dalsi vyuku plavani a vyplati se jim
vénovat co nejvice casu. DéEti se potom mnohem lehceji a rychleji uci dalsi plavecké
dovednosti. Nejvhodnéjsi formou vyuky pro plaveckou prupravu je hra. Hry jsou
vybirany podle v€ku zaki a jejich vztahu k vodé€. U déti se vyuziva jejich hravosti. Hra
upoutd jejich pozornost a nevSimnou si, Ze se dostdvaji s vodou do tizkého kontaktu.
Odstranuji se zabrany a vytvareji pfedpoklady pro soustfedéni pozornosti k vyuce. Hry
jsou vybirany podle cile, kombinuji se a tematicky rozvadi, déti si pii nich navykaji na
pohyb ve vodé a potapéni obliceje, vydechovani do vody bez otirdni obli¢eje rukama.
Proto pii vedeni vyuky instruktofi vyuzivaji v maximalni mife herni prvky a nenuti déti
k ni¢emu, k ¢emu se sami neodhodlaji. Idedlni vék pro zahdjeni vyuky jsou Ctyfi roky,
dnes vSak v kurzech pro plavani kojenci a plavéani rodici s détmi miizete zacit s
ptipravou déti pro vyuku plavani mnohem diive.

Cilem této prvni €asti vyuky je stat se kachnou: potapét oblicej se zadrzenym
dechem na delsi dobu, uvolnit télo pfi lezeni ve vodé, vznaset se na hladiné, splyvat s
oporou o desku 1 bez opory, potapét se v malé hloubce (40 cm) s otevienyma ocima pro
puk a pravidelné stfidat nadech s vydechem do vody.

Délka vyuky seznameni s vodou pro nejmensi je individudlni a zavisi na

rychlosti, s jakou se dit¢ adaptuje na vodu a na pobyt v bazénu.
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Zakladni plavecka vvuka pro neplavce

Vyuka probiha na détském bazénu. Prostiednictvim hry se dokaze dobie udrzet
pozornost ditéte pii pohybovém uceni. Hra ve vodé se chape velmi volné, Casto jako
napodobiva ¢innost — hra na n¢koho, na néco. Pii vyuce miize i velmi prospét obsah
vhodného fikadla nebo pisnicky. Dité 1épe pfijme cviCeni, které ma i jen nazev
pfipominajici hru nebo je spojeno s né¢jakym srozumitelnym, struénym piibéhem. Hra je
chapana v plavecké vyuce vice jako metoda pohybového uceni nez jako samostatny cil
(hrani si). Zakladem vyuky je splyvani. Je to plavecka poloha, ke které se pii dalsi
plavecké vyuce stale vraci. Splyvani je provadéno v poloze na prsa i na znak, télo je
natazené do co nejvetsi délky, paze jsou ve vzpazeni a hlava je mezi pazemi. V poloze
na prsa je oblicej ve vodé po celou dobu splyvéani, v poloze na zadech je brada
ptitisknuta k hrudniku a pohled o¢i smétfuje ke stropu. Soubézné se splyvanim se
nacviCuji kraulové nohy, znakové nohy, zakladni kraul (,,vrtuli) a prsové nohy. Velka
pozornost je vénovana souhte plaveckych pohybt s dychanim, pfi¢emz vydech musi byt
vzdy do vody. Zaroveinl se instruktofi vénuji dal$im dovednostem - potapéni a loveni
pfedmétl, plavani pod vodou, cviky pro orientaci ve vodé a skoky do vody (vzhledem
k malé hloubce détského bazénu se provadi na skokanském bazénu).

Cilem zakladniho plavecké vyuky na détském bazénu je osvojeni si zakladnich
plaveckych dovednosti (plavecké dychani, vznaSeni, splyvani a zakladni skoky a pady
do vody), zakladi plaveckych zpisobt prsa, znak a kraul a ptiprava déti pro pfechod na

padesatimetrovy bazén.
4.3.2.2. Vyuka plavcu

Zakladni plavecka vvuka

Vstupni veék do této etapy zavisi na zvladnuti pozadavku piedchozi etapy. Vyuka
probiha na 50ti metrovém bazénu, kde je hloubka 190 cm, a proto je dilezita i fyzicka
zdatnost ditéte. Hlavni diraz je kladen na nacvik plaveckého zpiisobu prsa, kraul a znak.
Vse probiha v souhte s dychanim. Dé&ti se uci také dalsi véci, které k plavani patii:
plavani pod vodou, skok po hlavé, loveni predmétil, kotouly ve vodé apod. Pro déti je
pfipravena fada dovednostnich testi a na konci kurzu obdrzi kazdy své plavecké

vysveédcent.
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Cilem vyuky je naucit déti plavat plaveckym zpasobem prsa, kraul, znak v souhie
s dychanim. Déti by mély zvladnout urcité dovednosti jako vylovit pfedméty ze dna

bazénu, skok po hlavé do vody, plavani pod vodou a kotoul ve vodé.

Zdokonalovaci plavecka vyuka

Tato etapa svoji naplni zavrSuje dosavadni plaveckou vyuku. Vstupni vék je
priblizné 7-9 let, zalezi na zvladnuti ptfedchazejicich etap. Pfedchozi dovednosti se zde
zdokonaluji, novinkou je seznamovani s poslednim plaveckym zpisobem delfinem,
plaveckymi obratkami, startovnim skokem a se zakladnimi prvky zachrany tonouciho.
Déti mohou postupné piejit ke sportovnimu plavani a zacastnit se svych prvnich
plaveckych zavodu.

Cilem zdokonalovaci plavecké vyuky je zdokonaleni jednotlivych plaveckych
zpusobu — prsa, kraul, znak, zvladnuti techniky startovniho skoku, plavani a orientace
pod vodou, zachrana tonouciho. Plavec by mél zvladnout plaveckou obratku a zaklady

posledniho plaveckého zptisobu motylka.
4.3.2.3. Kondiéni cvic¢eni

Cviceni probihd v télocviéné u skokanského bazénu, kam je vstup zajistén pres
bazénové Satny. Lektorem kondi¢niho cvi€eni je Tomas Roztocil.

Cviceni je vhodné pro vSechny vékové kategorie, pro Zeny i muze a je zam&feno
na posilovani ochablych svalovych skupin (svaly hyzdové, bfisni, mezilopatkové,
rotatory patete). Dale se zaméfuje 1 na relaxaci a stre€ink, tj. protaZeni svalovych skupin
s tendenci ke zkracovani (Upony prsnich svali, svaly bederni patete, bedrokyclostehenni
a zadni strany stehen,...). Probiha za hudebniho doprovodu a jeden cvik (interval) trva
35-45 sekund. Jedna série je zamétend na dve protilehlé svalové skupiny, mé 4-6 cvikd.

Cilem cvi¢eni je navozovat svalovou rovnovahu posilovanim ochablych a
protahovanim zkracenych svalovych skupin. Puasobit preventivné na svalovou
nerovnovahu a odstranovat svalovou nerovnovahu jako zdroj pohybovych problémd.
ZvySovat svalovou zdatnost a celkovy vydej energie. Vytvofit podminky pro snizovani
vahy (pfi vhodném zatazeni do kondi¢niho programu).

Tomas Roztocil také nabizi vytvotreni kondi¢niho programu podle individualnich
pozadavkl a s moznosti vyuziti jizdy na kole, posilovny, behu, plavani i aquafitness,

eventuelné dalsich sportovnich aktivit (brusleni, sportovni hry apod.).

-17 -



4.3.2.4. Aquarobik

Aquarobik se cvi¢i ve skokanském bazénu (hloubka 490 cm). Lektorkami jsou
Brigita Stloukalovéa a Ludmila Pacovska.

Cviceni je vhodné pro vSechny vékové kategorie, lidé rizné urovné zdatnosti
mohou cvicit spolu. Cviceni ve vodé odlehcuje klouby, snizuje riziko
kardiovaskularniho ptetizeni a je pfi ném prokazatelné¢ vyssi energeticky vydej. Odpor
vody rozviji svalovou silu a vytrvalost. Pfi cviceni hraje hudba, ale pouze pro dotvoteni

atmosféry, neni nutné cvicit v jejim rytmu.

Tabulka 5. Rozvrh hodin 2006/2007

V KOLIK
Kondic¢ni plavani (zavodni druzstvo) 50m bazén 17.00-18.00

Kondi¢ni plavani, zdokonalovaci plavani | 50m bazén 18.00-19.00
Vyuka neplavci Détsky bazén 18.00-19.00

Zdokonalovaci plavani 50m bazén 17.00-18.00
Vyuka neplavci Détsky bazén 18.00-19.00

Kondiéni plavani (zavodni druzstvo) 50m bazén 17.00-18.00
Kondi¢ni plavani, zdokonalovaci plavani | 50m bazén 18.00-19.00
Kondi¢ni cvic¢eni Telocvicna 19.30-20.30
skokanského bazénu

Zdokonalovaci plavani 50m bazén 17.30-18.30
Vyuka neplavei Détsky bazén 18.00-19.00
Aquarobik Skokansky bazén 19.30-20.30

Nedéle J|Aquarobik Skokansky bazén 18.00-19.00
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4.4. Nastroje propagace

Logo klubu:

,»Je vizitkou sportovni organizace, ta se jeho prostfednictvim opticky predstavuje
a jeji snahou je, aby logo splynulo s jeji Cinnosti a bylo jejim symbolem. Snahou
sportovniho klubu je, aby cela jeho propagacni ¢innost, od vstupenek, pies barvu drest,
méla jednotny graficky rdz, tvarovou a barevnou jednotu, tzv. vizudlni styl. Jeho
zékladem je pravé logo a klubové barvy. Musi byt maximalné vyrazné, mélo by mit
vztah K poslani sportovni organizace, musi byt snadno zapamatovatelné a odlisné od
ostatnich. Logo ma oficidlni formu, ktera charakterizuje jednotlivé kluby. Kazdé je
barevné specifické, ¢ehoz se vyuziva v propagaci. Logo by mélo byt obsaZeno na vSech
propagac¢nich materialech klubu.“ (Dvotakova, 2004, s. 151)

Plavecky klub Pardubice logo vyuziva na: kulatém razitku, klubovém tisku,

plavkéach a trickéach, nasténce klubu, hlavickovych papirech, internetovych strankach.
Q | %
[
-t e

Obrazek 1. Logo klubu

PKPar provozuje své internetové stranky, které poskytuji veskeré informace o
plaveckém klubu. Je zde zminéna charakteristika klubu, zptisob zalozeni klubu, celkova
¢innost klubu, persondlni zastoupeni, rozvrh hodin i1 kontakt na klub.

Plavecky klub méa vyrobena vlastni klubova tricka a plavky, které slouzi ke

zviditelnéni klubu jak na bazéné, tak i na zavodech. Plavky a tricka maji vSichni ucitelé
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a instruktofi, déti, které se zacastiiuji soutézi, a je mozné, aby si je za symbolickou cenu
poftidili i ostatni ¢lenové klubu nebo rodice. Pro pofizeni tricek se mj. vyuziva dotace
Z komunalnich zdrojt.

Nepravidelné vychazi klubovy bulletin, ktery podava dulezité¢ informace pro
rodi¢e déti, jez jsou ¢leny PKPar. V Bulletinu jsou informace o klubu, o akcich, které
klub planuje, terminy zavodu a ptihlasek, terminy pro zaplaceni klubovych ptispévki,
vysledky ¢lent na zavodech a také rozvrh hodin plaveckého klubu na dalsi ptilrok.

vvvvvv

informacemi pro rodice a fotkami soucasné ¢innosti.

4.5. Dotaznikovy vyzkum €lenti Plaveckého klubu Pardubice

Cilem vyzkumu bylo nalézt nedostatky klubu a nazor rodict na jeho €innost.
Objektem vyzkumu byli rodic¢e déti, které chodi na détsky i 50m bazén. Konkrétné bylo
rozdano 40 dotaznikti. Jako zplsob sbéru jsem zvolila piimé pisemné dotazovani.
Nékterym rodi¢tim byl pfed zafatkem hodiny rozdan dotaznik, ktery béhem hodiny
vyplnili a na konci odevzdali.

V dotazniku bylo uvedeno 12 otazek a obsazeny byly otazky oteviené i uzaviené.
V kazdé uzaviené otazce respondent odpovidal vybérem pouze jedné moznosti a
do kazdé oteviené otazky napsal vlastni nazor.

Pii vybéru rodi¢l byl pouZit ndhodny vybér. Z jednotlivych hodin bylo ndhodné
vybrano nékolik rodict, kterym byl rozdan dotaznik. 100 % névratnost byla zajisténa
vybérem dotaznik pii predani déti na konci hodiny.

Po vypracovani ¢etnosti odpovédi z dotazniku jsem zjistila tyto iidaje:

Na otazku cislo 1. ,,Z jakého zdroje jste se o nds dozveédéli? Odpovédelo 81 %
respondentti od jiného zakaznika, 5 % res. nasténky ve vestibulu, 14 % res. jiny zdroj a
0 % res. internet.

Propagaci klubu vétSina respondentl povazuje za dobrou, ale pfesto si mysli, ze
by se méla mnohem vice zviditelnit. Bylo i nékolik respondentti, ktefi ji povazuji za
nedostatec¢nou.

Prvni kontakt s Klubem vysel pozitivné, protoze 77 % respondenti odpoveédélo

velmi dobry a 23 % res. dobry.
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Pomér mezi cenou a kvalitou sluzeb ohodnotili vSichni respondenti za pfijatelny.
Kvalitu sluzeb klubu povazuje 73 % res. za vybornou a 27 % res. za vyhovujici. Ptistup
instruktorti plavani byl vyhodnocen u 86 % dotazanych za vyborny a u 14 % za
vyhovujici.

Spokojenost s komunikaci ze strany klubu byla ohodnocena z 62 % jako velmi
dobra a 38 % jako dobra.

Nazor na praci instruktorti v klubu vysel z prizkumu velmi pozitivné. Dotazani je
chvalili pro jejich obétavost, piijemné, vstiicné a aktivni vystupovani, a taky
profesionalni pfistup k hodindm. Vytykdna jim byla akorat malé piisnost, nedostatecné
dychani pti plavani a kontrola, zda si rodi¢e pievzali déti.

Pomiicky pro vyuku plavani déti povazuje 73 % respondenti za velmi dobré a
27 % res. za vyhovujici. S vyukou plavani byli vSichni dotazani spokojeni. Na hodiny
plavani se t€si 97 % déti a netési 3 % déti.

S otazkou ¢islo 12 ,,Jaky mate nazor na ¢innost naseho klubu?*“ méla vétSina
respondentli velky problém. Kolem 50 % dotdzanych na tuto otazku bud vibec
neodpovédelo, nebo odpovédélo nevim. Zbyvajici polovina byla spokojena a mysli si,
Ze klub mé budoucnost. Néktefi rodice povazuji ¢innost za dulezZité vyplnéni volného
casu.

Slabou strankou tohoto dotazniku bylo dotazovani se pouze nékterych clenil
klubu. Zcela objektivni by bylo dat dotaznik vSem clentim, jenZe to bohuZel neslo

k velkému poctu dotaznikd a zastizeni vSech Clent.

4.6. Financni stranka Plaveckého klubu Pardubice

Ekonomicky je PKPar zabezpecovan ¢astecné z ¢lenskych prispévkl a vstupenek
na kondiéni cvifeni a aquarobik a ¢aste¢né z dotaci od Magistratu mésta Pardubice a
CSTV.
ucastni plavecké vyuky a také dospélych osob, které plati vstup na kondi¢ni cviceni
nebo aquarobik. Z téchto piispévki se hradi pronajem bazénu a naklady na instruktory.
Dal8im zdrojem piijmu je dotace od Magistratu mésta Pardubice, které magistrat
rozdéluje prostiednictvim Odboru kultury, sportu a cestovniho ruchu. Mésto Pardubice

poskytuje PKPar dotace na akci sportu pro vSechny (vyuka plavani pro neplavce, vyuka
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plavani pro déti od 4-11 let, aquarobik). Tyto penize vyuziva klub na pokryti nakladt na
instruktory, na nakup novych pomicek a dalSiho nezbytného materidlu. Dale dostava
dotace na spolkovou sportovni ¢innost déti a mladeze, z které hradi cestovni naklady a
startovné na zavodech a odmény pro déti. Obé dotace musi byt na konci roku
vyuctovany. Posledni dotaci od mésta je dotace na dil¢i uhradu ndkladi spojenych
S prondjmem bazénti Plaveckého aredlu Pardubice. Tuto dotaci mésto vyplaci
poslednich Sest let, kdyz vzhledem k nakladim na energii byly zdrazeny najmy a
prondjmy sportovnich zatizeni v Pardubicich. Mésto doplaci rozdil mezi starou a novou
cenou a rozd€luje ji podle pronajimanych hodin. Vyuziti téchto penéz je tedy
preduréené a klub kazdoroéné provadi jejich vyucétovani.

Poslednim zdrojem jsou penize, které ptidéluje registrovanym télovychovnym
jednotdm a sportovnim klubim Pardubicka sportovni organizace (PSO), okresni
organizace CSTV. PSO rozdéluje penize, které piichazeji prostiednictvim CSTV ze
Sazky a.s. Dotaci poskytuje Sazka a.s. ze svych ziskl a pfid€luje ji podle kritéria pro
rozdélovani dotaci na ¢innost TJ-SK (50 % dle poctu ¢lenti, 50 % dle nakladti minulého
roku na vSechny druhy energii a nijemné). Dotace na ¢innost je narokova a klub ji
nemusi vyudétovat. Castka na podporu sportu jde ze Sazky prostiednictvim CSTV.
Poskytnuta ¢astka musi byt vyuzita vyhradné na podporu ¢innosti sportovnich klubt a
svazil. Piijemce musi TS CSTV Pardubice piedlozit zavéreénou zpravu a vytétovani.
Dotaci na sportovni Cc¢innost mladeze pridéluje krajsky ufad. Pfijemce musi
poskytovateli ptedlozit vyuctovani projektu a vyhodnoceni jeho piinosu.

Klub nevyuziva a ani nehleda zadné zdroje od sponzord. Jeho aktivity jsou plné
pokryty vySe uvedenymi finan¢nimi zdroji. Jedna se o neziskovou organizaci s nulovym

ro¢nim ziskem. Finan¢ni zisk neni cilem.
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Tabulka 6. Vynosy, ndklady a vysledek hospodareni

, Rok provozu
Nazev P

polozky
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Clenské piispévky | 16200 | 46000 | 53000 | 86000 | 95000 | 100000 | 102000 | 126000

Dotace od CSTV 4200 | 12100 | 17900 | 27100 | 31850 | 27000 | 17000

Dotace od mésta

Pardubice 3000 | 3000 | 15000 | 35000 | 61500 | 55600 | 61700 | 58100

Trzby za sluzby 10000 | 16000 | 20000 | 11000 | 29000 | 24000 | 56000

Vynosy celkem 19200 | 63200 | 96100 | 158900 | 194600 | 216450 | 214700 | 257100

Ngjmy TVZ 10000 | 32000 | 69000 | 112000 | 133000 | 162000 | 144000 | 155000

Osobni a soctdlni | 5350 | g0o0 | 17000 | 17000 | 17000 | 17000 | 17000 | 23000

naklady
Ostatni naklady 0 | 14000 | 2000 | 20000 | 40000 | 50000 | 41000 | 60000
Poskytnute 0 0 0 0 0 0 2000 | 2000
prispévky
Dait z piijmu 0 0 0 1000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000

Niklady celkem 15360 | 52000 | 88000 | 150000 | 193000 | 232000 | 207000 | 243000

Vysledek
hospodareni

3840 | 11200 | 8100 | 8900 | 1600 |-15550 | 7700 | 14100
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5. Analyza vnéjSiho prostredi

»Analyza vnéjsiho prostiedi, tj. podstatného okoli, zahrnuje analyzu makrookoli
organizace a analyzu mikrookoli. Makrookoli je prostfedi, které na organizaci pusobi,
ale které se nachazi mimo ramec jejiho vlivu (prostfedi globalni). Analytickym
prostiedkem pro ohodnoceni vlivu faktorii globalniho prostiedi je PESTE analyza
poskytujici informace o péti segmentech: politicko-pravnim, ekonomickém,
planu organizace je vSak analyza jejiho mikrookoli, které je tvofeno dodavateli,
zprostiedkovateli, vetejnosti a ptredevSim konkurenci a zdkazniky, tj. jejim cilenym

trhem. Pro hodnoceni konkurence slouzi Portertiv model. (Simkova, 2006, s. 41)
5.1. PESTE analyza

1) Segment politicko-pravni zahrnuje faktory, které souviseji s distribuci moci mezi

lidmi, v€etné jednani vlad.

Politicka situace ve staté

Politicka situace v CR je v sou¢asné dobé& ustalena, nedochazi k piekvapivym

zménam.

Legislativni procesy a zmény v CR

Plavecky klub je zaloZen jako ob&anské sdruZeni, proto musi ctit Ustavu CR,
konkrétné Listinu zakladnich prav a svobod, obcansky zakonik, obchodni zdkonik a
zékon o dani z pfijmt.

2) Segment ekonomicky zahrnuje faktory souvisejici s toky penéz, zbozi, informaci

Sportovni primysl CR

»Sportovni pramysl je trh, na kterém produkty nabizené zédkazniklim ptedstavuji
sport, fitness orientované na rekreaci nebo vykon a déle to mohou byt ¢innosti, zbozi,

sluzby, lid¢, mista nebo myslenky.* (Pitts a Stotlar, 1996)
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Oficialni statistické a informacéni ufady sport jako samostatné odvétvi naSeho
narodniho hospodafstvi jeste nestaCily zaregistrovat a vzit na védomi, pfestoze se podle
kvalifikovanych odhadt podili cca 1-2 % na tvorbé hrubého domaciho produktu Ceské
republiky a je také vyznamnym tvircem pracovnich mist.(http://www.sportbusiness.cz)

»Neustdle nartistd pocet novych sportovnich odvétvi (freeskiing, rafting,
aquaaerobik atp.) a rekreaCnich aktivit, které jsou, nebo maji Sanci byt
komercionalizovany. NartGsta pocet instituci nabizejicich tytéz sportovni aktivity, pouze
na jiné vykonnostni urovni a v jinych soutézich a akcich. Nartstd pocet sportl
provadénych na profesiondlni urovni. Kvantitativné a snad i kvalitativné se zvysuje
pocet a uroven informovanosti o sportu v masmédiich, coz je mimo jiné ddno nartistem
sponzoringu a obecné vstupem vétSiho kapitdlu do sportu. Postupné se zvazuje
segmentace vyroby a trhu se sportovnim zboZim. RozSifuje se spektrum sportujici
populace. Piedev§im diky fitness boomu se vyrazné zvySuje mnozstvi placenych
télovychovnych sluzeb. Vznikaji nové pravni normy, které upfesnuji moznosti
podnikdni ve sportu a rekreaci. S tendenci otevirani se svétovym trhiim dochazi
K postupné globalizaci sportu a sportovniho primyslu. Na trh se dostava stale vice
vyrobkd a znacek. Situace na trhu vytvafi vhodné podminky pro nartst vzdélani ve
sportu. Vzristd zajem o vyuku sportovnich dovednosti, vzdélavani trenérii, manazera
sportu, organizatorti sportovnich akci 1 managementu velkych sportovnich oddili, klubt

a firem.“ (Danhelova, 2002).

Vyvoj HDP

,.Ceska republika se v sou¢asné dobé fadi mezi staty Evropské unie s nejrychleji
rostouci ekonomikou. Ceska republika tak jesté vice upevnila svou ekonomickou pozici
v mezinarodnim méfitku.

Ceska ekonomika si v roce 2006 udrzela rekordni tempo riistu hrubého doméciho
produktu, kdyz (stejné¢ jako v roce 2005) zvysila sviij ekonomicky vykon o 6,1 %.

Dosazenou dynamikou se zatadila k nejrychleji rostoucim zemim v Evrop&.*

Tabulka 7. Vyvoj hrubého domdciho produktu od roku 2000 do roku 2007

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

HDP % yly +3,6 +2,5 +1,9 +3,6 +4,2 +6,1 16,1 +6,9

(http://www.finance.cz/ekonomika/hdp/vyvoj/)
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Mira inflace v CR

»Prumérnd meziro¢ni mira inflace v roce 2006 doséhla 2,5 %, coz byla 0 0,6 p. b.
vysSi hodnota nez v roce 2005. Na tomto zrychleni se podilely predevSim
administrativné ovliviiované ceny, jez vzrostly o 7,8 % a dale i ceny potravin. Ceny
zbozi vzrostly 0 2,0 % a ceny sluzeb o 3,5 %. Tak jako v predchozich letech rostly ceny
zbozi pomaleji nez ceny sluzeb, coz odrazi vyssi intenzitu konkurenénich sil pisobicich
na mezindrodnich trzich se zbozim. Na rastu inflacnich tlakl se podilely zejména ceny
energetickych surovin, a to zemniho plynu o 19,1 % a elektfiny 0 9,0 %. K rlstu inflace
mohlo do ur€ité miry pfispét i dvoji zvySeni Urokovych sazeb. Na druhé strané
protiinflacné ptisobil pokles cen u odivani, obuvi a u predméti pro vybaveni
domacnosti, kde se projevil vliv ristu kupni sily koruny, jez zleviioval dovozy.*

(http://www.businessinfo.cz)

Tabulka 8. Mira inflace vyjadrenad pririistkem priimérného rocniho indexu spotiebitelskych cen
od roku 2000 do roku 2007

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Mira inflace

v % 3,9 4,7 1,8 0,1 2,8 1,9 2,5 2,8

(http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace)

Nezamé&stnanost v CR

»Prumérny pocet nezaméstnanych osob podle metodiky ILOY, oCistény od
sezOnnich vlivil, se snizil proti 2. ¢tvrtleti roku 2007 o 17,9 tis. Pocet nezaméstnanych
osob dosahl 266,7 tis. (z toho 146,9 tis. Zen), coz je nejnizsi troven od konce roku 1997.
V porovnani s 3. Ctvrtletim roku 2006 se celkovy pocet nezaméstnanych snizil o 98,3
tis. a meziro¢né poklesl o vice nez Ctvrtinu (o 26,9 %). Obecné se nezaméstnanost
rychleji sniZzovala u osob v mladSim a stfednim produktivnim ve€ku. Pokles
nezameéstnanosti se projevil vice v Zenské slozce populace (o 53,6 tis.), a to zvlasté v
petileté vékove skuping 20-24 let (o 13,7 tis.). Celkovy pocet nezaméstnanych muzi se
mezirocné snizil o 44,7 tis., nejvice ve skupiné mladych 20-24 let (o 14,1 tis.). Pfevazna
¢ast vSech nezaméstnanych (71,1 %) jsou osoby se stfednim vzdélanim bez maturity

nebo se zakladnim vzdélanim.* (http://www.czso.cz)
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Tabulka 9. Vyvoj nezaméstnanosti 2000 - 2007 (V%)

Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Nezaméstnanost | g7 | g0 | 73 | 78 8.3 7.9 71 | 61
Vv %

(http://www.finance.cz/zpravy/finance/106299-nezamestnanost-v-cr-klesa/)

3) Segment spolecensky zahrnuje faktory souvisejici se zpusobem zivota lidi v¢etné

zivotnich hodnot.

Uroven vzdélani v CR

Obecné Ize konstatovat, ze v CR se roéné zvysuje Groveir obyvatelstva, klesa
porodnost a tim v budoucnosti bude zvySovat pocet obyvatelstva v neproduktivnim
veku.

Na vzdélanost obyvatelstva, jako na zadkladni piedpoklad pro perspektivni
ekonomicky rozvoj i pro budouci vyvazenou zivotni Groven, je v soucasné dob¢ kladen
mimotadny diiraz. Z obyvatelstva star§iho 15 let ma dnes VS vzdé&lani 9,2 % obyvatel,
sttedni vzdélani s maturitou 29,9 %, stfedni odborné 36,4 % a 24,5 % ma zakladni
vzdelani. Na gymnaziich mé pocet zaki tendenci nartstat a studenti stfednich Skol jsou

celkové vice pfipravovani na VS studium. (Dvorakova, 2005)

Zivotni styl v CR

Zivotni styl Cechli se za poslednich 15 let také rapidné méni. Tradi¢ni eska
kuchynég, a¢ velmi chutna, muze pii pravidelné konzumaci v kombinaci se sedavym
zpiisobem zivota zplsobit problémy spojené s nadvdhou. Proto je dileZité, Ze se
stravovaci navyky posouvaji smérem k odlehéenéj$im variantam jidel a uspokojivé
roste zdjem o pohybové aktivity. Neptiznivé plisobi také koufeni a stres - v Ceské
republice totiz kouii az 1/3 obyvatel a zivotni styl je obecné hekti¢téjsi. (www.czech.cz)

,10 % déti Ceské republiky ve véku 6-12 let trpi nadvahou a dalsich 10 %
obezitou. Vyskyt nadvahy u ditéte souvisi s vyskytem nadmérné hmotnosti v roding, ve
které vyrasta. S nadvéhou rodicl se zvySuje riziko nadvahy u samotného ditéte. Déti s
nadmérnou hmotnosti vypiji v priméru vice napoju s vysokym obsahem cukru nez déti
s normalni vahou. Déti ve véku 6-12 let nadmérné konzumuji volné tuky a sladkosti, a
rovnéZ potraviny z kategorie maso, ryby, vejce a lusténiny. Naopak méné nez je

doporuc¢ena denni davka déti jedi obiloviny a zeleninu vcetné brambor. Tydné vénuji
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N 24

Nejcastéji vykonavanou fyzickou aktivitou je ve vSedni den i o vikendu hra na honénou
a jiné détské hry. Této aktivité¢ se déti v priméru vénuji 3,5 krat za tyden. Nasleduje
jizda na kole (1,5 krat), domaci prace (1,3 krat) a skakani ptes gumu (1 krat). Ve vSedni
den se sledovanym sportovnim cinnostem vénuje vysSi podil déti nez o vikendu.
Vyjimku tvofi vytrvalostni chiize nebo napf. lyZovani. Pouze 2/5 déti vénuje ve svém
veénuji déti od 6 do 12 let v primeéru 11 hodin tydné, zhruba 5 a ¢tvrt hodiny stravi u
pocitace/playstationu, téméi 5 hodin neorganizovanou ¢innosti (kresleni apod.) a néco

malo ptes 2 hodiny zajmovymi krouzky.* (http://www.fzv.cz)

4) Segment technologicky zahrnuje faktory, které souviseji s vyvojem vyrobnich
prostiedkd, materialti, kKnow-how.

Mezi zéakladni technické a technologické faktory vné&jsSiho prostfedi je nutno
zatadit obrovsky rozmach v oblasti informacnich technologii a informacni techniky.
Roste pocet uzivatell internetu, diky némuz se muze klub zviditelnit na webovych
strankach, prostiednictvim elektronické posSty je mozno objedndvat zbozi a
komunikovat se ¢leny klubu a také ptijimat objednavky, coz zjednoduSuje komunikaci a
zvysuje spokojenost zakaznikd.

Vyrabgji se stale lepsi pomiicky ke zdokonalovani vyuky plavani a zlepSeni

celkové Girovné vyucovani.

5) Segment environmentalni zahrnuje ochranu Zivotniho prostfedi, environmentalni

vzdélavani a osvétu.

5.2. Porteriiv model

»Porteriv. model (tzv. ,,Model péti sil") slouzi pro hodnoceni konkurence
V odvétvi.

Jak uvadi Trunecek (1997, s. 66), pii hodnoceni konkurence je tieba mit neustale
na zfeteli, ze konkurence znamend mnohem vice nez jen konkurenci uvnitf stavajiciho
odvétvi. Konkurenci ovliviluje nejen rivalita uvnitt daného odvétvi, ale i dalsi vztahy,

jako je moznost vstupu novych konkurentii na trh, substitu¢ni produkty a dale neustale
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se zvysujici sila nejen spojenych dodavateld, ale i odbérateltl a distributorti. Tento fakt
je pti tvorbé strategie organizace velice dilezity a je nutno reagovat na néj adekvatnimi
protiakcemi.

Pti analyze konkurence je tieba zamétit pozornost predevsim na:

1) existujici konkurenci v odvétvi

2) potencialni vstup nové konkurence

3) substitu¢ni produkty

4) silu odbératelt (zakaznici)

5) silu dodavateli (dodavatelé)*

(Simkova, 2006, s. 150)

Konkurence

V roce 2007 pusobilo v CR 147 plaveckych sportovnich klubii v ramci Ceského
svazu plaveckych sportd. Konkurenty si jsou plavecké kluby jednoho mésta.
V Pardubicich jsou 3 plavecké kluby. Hlavnim konkurentem PKPar je Sport Club
Plavecky Areal Pardubice (SC PAP), ktery potada kursy pro zacatecniky i pokrocilé ve
véku 5 -18 let a také kursy pro neplavce od 4 let. Dalsim konkurentem je Klub vodnich
sportu.

Konkurentem kondi¢niho cviceni je cviceni s Janou a Aerobic Studio Michaela.

V oblasti aquarobiku klub konkurenci ve mést€ nema.

Potencionalni konkurence

Potencionalni konkurenci by mohl byt soukromy kurs pani Farské na 50m bazéné.

Substitu¢ni produkty

Vyznamnymi substituty jsou skoky do vody a synchronizované plavani, které také
potada SC PAP. A také vSechny kluby, které se zabyvaji potdpénim: Klub potapécu
Pardubice, Potapécsky klub IANTD Pardubice, Potapécsky klub H2GO.

Substitutem kondi¢niho cviceni je VKM Fitness Club v Plaveckém areédlu a pak

vSechna fitcentra, aerobic centra a posilovny, které jsou v Pardubicich.
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Zakaznici
Zakazniky PKPar jsou vSichni zdjemci o vyuku plavani plavel i neplavet a dale
zajemci o aquarobik a kondi¢ni cviceni. Jedna se o vefejnost, vybér zajemcl neni ni¢im

limitovan.

Dodavatelé

Dodavateli PKPar jsou ruzné subjekty zajiSt'ujici existenéni podminky pro
¢innost, zejména Plavecky areal Pardubice, provozovany Meéstskym rozvojovym
fondem Pardubice a. s., ktery poskytuje veSkeré sluzby spojené s vyukou plavani
(prongjem bazénu a télocviCny, Satny, prostory pro ulozeni materialu). Dal§imi
pravideln¢ vyuZzivanymi dodavateli jsou vyrobce plaveckych pomicek DeNa
z Dobrusky a vyrobce plavek AXIS z Jihlavy. Ostatni dodavatelé jsou vybirdni dle

potfeby a moznosti (tricka, netradi¢ni plavecké pomticky apod.)

2. Potencialni nova konkurence
Kurs pani Farské na S0m bazéné

1. Konkurence v odvétvi (rivalita uvnitf

5. Dodavatelé (sila odvétvi) 4. Zéakaznici (sila
dodavatel) SC PAP odberatel)
Klub vodnich sporti
Plavecky areal Cviceni s Janou Clenové klubu

Pardubice Aerobic studio Michaela

3. Substituty (hrozba zastupitelnosti)
Skoky do vody
Synchronizované plavani
Klub potapécia Pardubice
Potapéésky klub IANTD Pardubice
Potapécésky klub H2GO

VKM Fitness Club

Obrazek 2. Porteriiv model peti sil Plaveckého klubu Pardubice
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6. SWOT analyza

,»Pro analyzu vlivu vnitinich faktorti a i pro analyzu vlivu externiho okoli na
je tzv. metoda SWOT. Nazev metody SWOT je odvozen od anglickych slov Strengths
(silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats
(nebezpeci, hrozby). Silné stranky Sa slabé stranky W jsou faktory wvnitini
konkurenceschopnosti. Prilezitosti O a nebezpe¢i T ptedstavuji vliv vnéjsSiho okoli.*

(Simkova, 2004, s. 31)

Silné stranky Slabé stranky
» Umisténi organizace » Vzhled vefejnych prostor
» Dopravni situace (dostupnost) » Kuvalita managementu
> Uroven organiza¢ni struktury » Intenzita a kvalita propagace
» Struktura poskytovanych sluzeb » Finan¢ni moznosti organizace
» Tok informaci v organizaci » Technické vybaveni organizace
» Firemni klima » Cenova politika pfip. slevy
» Kuvalifikace personalu
» Kuvalita sluzeb
» Pomeér cen a sluzeb
» Nizka cena ¢lenskych prispévku
» Spokojenost zakaznikt
» QOdlisnost poskytovanych sluzeb
» Vlastni pomucky
» Sport pro vSechny
Piilezitosti OhroZeni
» Image organizace » Pozice natrhu
» Rostouci vyznam sportu » Silna konkurence v misté
» Zalozeni plavani pro dospé¢lé osoby » Prijmy organizace
> Dotace z CSTV a od mésta » Nezajem ¢lent o aktivni Gcast
Pardubice Vv soutézich
» Narastajici pocet narozenych déti

Obrazek 3. SWOT matice Plaveckého klubu Pardubice
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7. Vymezeni prednosti a rezerv klubu

7.1. Prednosti klubu

Nejveétsi prednosti klubu jsou mladi ucitelé, vétSinou studenti télocviku nebo
oboru tykajiciho se sportu, ktefi se pfi vyucCovani snazi, aby hodiny byli nejenom
nau¢né, ale i zédbavné. Jsou plni energie a prace s détmi je bavi. Chtéji se neustale
zlepsovat a pfizptisobovat uceni novym trendim. Pii vyucovani jsou v neustdlém
kontaktu s détmi a nedéla jim problém ptedvést ndzornou ukazku pozadovaného prvku.
Hlavné na détském bazéné je to velmi dulezité, protoze malé déti se nejvice nauci
napodobovanim. To je velka vyhoda proti ostatnim klubt, kde jsou ucitelé bud’
sttedniho véku, kteti do vody ani nevkroc¢i, anebo velmi mladi, ktefi nemaji viibec
zadné zkuSenosti.

Dalsi vyhoda je piechod z détského bazénu na 50m bazén, jelikoz déti zistavaji u
stejnych ucitelti a nemusi se proto stresovat z nového prostiedi.

Brigita Stloukalové poskytuje svym ucitelim moznost neustale se vzdélavat a uz
druhym rokem plati svym ucitelim kurz ucitele plavani III. t¥idy v Praze a v dalSich
letech v tomto trendu chce pokracovat.

Jako dalsi pfednost povazuji, Ze zapliluje mezeru mezi ostatnimi plaveckymi
kluby v Pardubicich. VSichni ostatni se zabyvaji hlavné piipravou budoucich plavct,
tzn. tvrdy trénink vicekrat tydn€. PKPar vytvaii prostiedi spiSe pro aktivni vyuZiti
volného ¢asu s diirazem na zabavu a ne na vykonnost déti. Je vhodnym dopliikem k
ostatnim aktivitdm déti a déti mizou dochazet pouze jednou tydné.

PKPar je jedinym klubem, ktery provozuje Aquarobik a tento novy smér si
ziskava, ¢im dal vice ptiznivel, hlavné proto, ze cvi¢eni neni tak ndro¢né a zvladnou ho

lidé, vSech veékovych kategoriich.
7.2. Rezervy klubu

Nejvetsi rezervou klubu je jeho propagace. Propagace je velmi mald, protoze déti
na plavani je hodné a z kapacitnich divoda jich nemtze byt pfijato vice. Malo lidi vi o
dalSich ¢innostech klubu jako je aquarobik a kondi¢ni cviceni, kde by mohla byt

navstévnost mnohem vyssi, kdyby lidé o nich védeli.
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Dalsim negativnim faktorem je zména instruktort kazdé pololeti, protoze déti jsou
na né zvykli. Bohuzel je to ddno zménou rozvrhu vyucovani v kazdém semestru.

Déti 1 ucitelé by radi pouzivali novejsi a rozmanitéjsi pomticky pro vyuku plavani
a na détském bazén¢ chybi odmény pro déti, které by je motivovaly k piekonani strachu
a splnéni urcitych ukold.

Také cely management a organizace klubu je v rukou Brigity Stloukalové a

myslim si, Ze by nebyla na $kodu ptipadna pomoc.
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8. Navrh moznych opatreni ke zlepSeni PKPar

Zviditelnit klub pomoci lepsi propagace. Propagace by mohla byt v Pardubickém
deniku a jinych novinach, které vychazeji v Pardubickém kraji. Do Skol a Skolek by se
mohly vyvésit letaky, aby je rodi¢e neptehlédli. Internetové stranky klubu jsou ve
vystavbé a nikde neni odkaz na nové stranky. Nové stranky uz jsou dlouhou dobu
neuplné a chtély by aktualizovat.

Nakoupeni novych rozmanitéjSich pomticek do vody nejen pro malé, ale i pro
star$i déti. Ale vSe zalezi na finan¢ni situaci Klubu a neni mozné najednou nakupovat
spoustu nejmoderngjsich plaveckych pomiicek a hracek.

Dalsi mozny bod, ktery by prospél je obnovit plavani dospélych, protoze je urcité
hodné¢ dospélych, ktefi by si radi zatrénovali a vylepsili svij plavecky styl pod
dohledem trenéra.

Zamg¢fit se na pravidelnou informativni ¢innost, protoze vétSina rodic¢t déti nevi
nic o dalSich ¢innostech klubu. Pravidelné a podrobn¢ informovat o ¢innosti, planech a
vysledcich PKPar.

Vytvofit odmény pro déti na détském bazéné pro vétsi motivaci pii hodinach

plavani.
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9. Zaver

Cilem bakalatské prace je provést managersko marketingovou analyzu vybraného
sportovn¢ rekreacniho zafizeni a na jejim zéklad€ vypracovat nadvrh moznych opatieni
ke zlepSeni klubu a jeho celkové vyhodnoceni.

Pro analyzu vnitiniho prostiedi jsem charakterizovala zptsob zalozeni klubu,
vyvoj Clenstva, vyvoj Cinnosti klubu, néstroje propagace, dotaznikovy vyzkum clenii
PKPar a finan¢ni stranku Klubu.

Pro zkouméni a analyzu vnéjSiho prostfedi se pouziva analyza makrookoli a
mikrookoli. Makrookoli jsem charakterizovala podle PESTE analyzy. V praci jsem ji
zkombinovala s analyzou vnéjsiho prostiedi Plaveckého klubu Pardubice podle
Caslavové (2000), protoZe je vhodngjsi pro zkoumani prostiedi sportovnich kluba. Pii
zkouméni oborového prostiedi jsem vyuzila Model faktori konkurenéniho prostredi
podle Portera (1994).

Na zavér jsem udélala analyzu vnitinich i vnéjSich faktorti podle SWOT matice,
kde jsem srovnala silné a slabé stranky klubu a souc¢asné jeho pfilezitosti a ohrozeni.

Vysledek z navrhli opatfeni na zlepSeni klubu mi vysel takovy, Ze nejvice by se
meéla zlepsit propagace klubu, aby byla vétsi navstévnost na kondi¢nim cviceni. Dale
by se mohlo zavést plavani pro dospélé a pravidelné informovat o Cinnostech klubu.
Nakoupeni novych pomucek pro vSechny ¢innosti klubu a vytvofeni odmén pro déti by
vedlo k vétsi spokojenosti ¢lent i instruktort klubu.

Plavecky klub Pardubice hodnotim jako klub, ktery ma pted sebou prosperujici
budoucnost. Klub ma urcité¢ dobrou povést, protoze vyzkum pomoci dotazniku ukazal,
ze se 81% rodicu dozvédélo o klubu od jin¢ho zdkaznika. VétSina Cleni je s nim velmi
spokojena a bude pokracovat v jeho navstévnosti. Soucasni ¢lenové podavaji dobré

reference o klubu svym znamym, coz ukazuje, ¢im dale vétsi pocet ¢lent.
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Pfiloha 9. Klubovy bulletin 1. ¢ast

PLAVECKY KLUB PARDUBICE cky
NeCKY £,
Brigita Stloukalova  Telefon: 466 613 100 2 e E

Karla IV. 2592 El adresa: gitasti@post.cz

530 02 Pardubice www.sweb.cz/plavskola AG \00
160: 70852308 Youp
h 4 S b 4 v A 4
VN P N = S o
ROZVRH HODIN PLAVECKEHO KLUBU 2006/2007
Den Kdo Kde Kdy
Pondéli Z4vodni druzstvo 50m bazén (2 drahy) 17.00 - 18.00
Vyuka plavel 50m bazén (2 dréhy) 18.00 - 19.00
Vyuka neplaved Détsky bazén 18.00 - 19.00
Utery Vyuka plaved 50m bazén (1 dréha) 17:00 - 18:00
Vyuka neplavel Détsky bazén 18.00 - 19.00
Stireda Zavodni druZstvo 50m bazén (2 drahy) 17.00 - 18.00
Vyuka plaved 50m bazén (2 drahy) 18.00 - 19.00
Kondiéni cvideni Telocvitna 19.30-20.30
Ctyrtek Vyuka plaveid 50m bazén (1 dréha) 17:00 - 18:00
Vyuka neplavci Détsky bazén 18.00 - 19.00
Aquarobik kokansky bazén 19.30-20.30
Pitek
Sobota
Nedéle Aquarobik Skokansky bazén 18.00 - 19.00
Plaveck# viuka déti 1x tydn& 500,- K&  2x tydné 800,- K&

(50timetrovy i détsky bazén) (3x tydné 1000,- K&)

Aquarobik 1 vstup 50,- K&
Permanentka na 10 vstupii 450,- K&
(Casové neomezena)

Kondi¢ni evi¢eni 1 vstup 30,- K&

Permanentka na 10 vstupi 250,- K&
(¢asové neomezena)

Ptiloha 10. Klubovy bulletin 2. ¢ast

- - - -
. =N
Strdnka 2 Inforumace pre dét | rodice
q 5 Po dlouhém planovini Piist¢ to doufeyme bude
23 m. 30 znak 1094 jsme nakonec jeli v takhle lepsi. Pojedou rocniky nar
29 m. 50 kel 11039 silném slozenilll 1999 a 2000,

Som 10020k L487  ga o 100 sk 2068 M- 100zmak 1:433

7

m S0 keml 00385 20 m 15, m 200 prsa 3:52.2
16. m. 100PZ L1432 17, m. 7o, 50 kranl  $:39,
20. m. 100 kraul L:35.4 19, . 2 13 m 100 keaul 13407
1L m. 50 motyl ¢ ) 50 motl digkval, 15, m W0 prsa 1499
m. 20 kraul - 3:36.7 N o.m. 50 motyl  0:57,3
téqi s, . : M
200 prsa diskval. 1 x :301‘11):3 ggﬁi 50 prsa diskval
200 m 50 keaul 042 7om, I00PZ  1:31.7 13 m, 30 keaul 00427
m. 100 PZ 1554 iy 0. m. 100PZ  1:57.6

6. m 100 kraul  1:26,2

Som 00prsa L1:36.7 183, m 100 kraul 1430

3. m, 100 prsa 1:47,0
6. m 30 znak  :56.7

25, m. 100 keaul 1457
16.m. 100 prsa 1:56.5
13, m. 50 motyl 1:02.4

Nabizime Vam plavky s logem klubu:

DivEi: & 152, 158, 164 v ceng 500,- K&
Damské: ¢ 36, 38, 40, 42, 46 v cené 700,- K&
Chlapecké: &. 146, , 156, 164 v cené 200,- K&
Pénskeé: ¢. 46, 48, 50&52v cené 300,- K&

Déle nabizime tri¢ka s logem klubu:
Velikost XL, L, 8, XS v cen& 50,- K&
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P

PN

Informace pro déti i rodice

PN

23, dislo

Prosinec 2007

2. pololeti 2007/2008

Vizeni rodice.

dnes jiz vsichni vime. 2e
Plavecky areal zustane
otevien celé druhé pololeti

omezend.

Kompletni rozvrh nagich
aktivit mite na zadni stra-
né tohoto sesitu,

PRIPOMINAME:
Plavecks vyuka se nekonid
v dobé $kolnich prizdnin
a v dobé€ stitnich svitku.

a pravdepodobné i od zari
do prosince roku 2008 je
proto pravé ¢as. abychom
se zacali zabyvat priprava-
mi na zahdjeni 2. pololeti
skolniho roku 2007/2008.
Rozsifeny rozvrh na 30ti-
metrovém bazénu zustane
zachovan., myslim. ze ke
spokojenosti viech. Navic
budou uterni i &tvrtedni
hodiny  posileny  détmi,
které kongi vyuku na dét-
ském bazénu.

Na deétském bazénu se tak
uvolni nékolik mist. ale
toto ¢islo neni velké. Tady
je nade kapacita i nadale

PRIHLASKY A VYBER PENEZ
NA 2. pololeti 2007/2008

21. 1. 2008 od 15:00 do 18:00
22.-24. 1. 2008 od 17:00 do 18:30

4.-5.2.2008 od 17:00 do 18:30
ve vestibulu Plaveckého aredlu

a

Stile plati nabidka treti
hodiny pro zijemee o pla-
vani ve veku od 7 do 11
let. V budoucnu snad bude
mozné tuto nabidku rozsi-
fit dal.

V dole uvedené tabulce
jsou terminy zavodu. kte-
rich  se  urcite  cheeme
ucastnit na jaie. Déti. které
na zivody jezdi. si mohou
podle nich naplanovat svuj
program. Dékujeme

=
5
Q
|
|
|
|
|
|
AN NSNS SIS SIS NSNS NS SIS SIS SIS SN
~ - - . -
25 il Stegnilea 3
4. m, 0P 1:31.0 9. m. 100P 1:38.6 X
7. m. 10PZ 1:26,7 100PZ nenastoupil 100P diskwal.
9. m. S0VZ 4:30.,9 15 m. S0WVZ 0344 1L m. 50VZ 0424
7. m, 100P 1:32,7 ) Jeli jsme na zivody této
9, m, 1060PZ 1:288 6. m. 100F 1:42,7  vékove kategorie po dlou-
11 m 30VZ 0315 20, m 30VZ 0:39.4 heé dobé a - ispechill

V posledni dobg se setkdvame s jevem, ktery u nékterjich déti preriisté v zdsadni pro-
blém. Détem, které chodf plavat 1-2x tydné, pro plavéni ping pestafuji plavky, boty
na bazén (jsou prevenci proti pfipadnym koznim chorobdm, pokud je Vage dité na né
citlivijEi) a rugnik. D&t si dasto Zédaji i plavecké bryle. Nenf diilezité ani tak to, jaké
bryle koupit, ale zda viibec brile kupavat, Hiavai cll, ktery sledujeme od zahdjenf
plavecké viuky na détském bazénu, je adaptovat déti na vodu. Proto také del3f &as,
ne? je obvyklé, travime s démi hrami a aktivitami zdénlivé neplaveckymi. Voda
v bazénu neohrozuje zrak, takZe tento diivod pro pouzivani brfli odpadd. Naopak
déti, které od podatku vyuky pouZivaji plavecké bryle, si na n& velmi rychle zvykaji.
Mnoho déti pak nenf schopno potapét se, hrét si a plavat bez bryli. Tim odpadé jedna
z dilleZitych funkef plavéni - bezpednost. Cheeme, aby se déti naudily dobfe plavat a
nebyl ohrozen jejich Zivot. Nejvétiim nebezpedim jsou pro déti i dospélé nedekané
pady do vody, kdy se Elovék dostivi pod hladinu, ztréci orientaci, propada panice.
A vitginon padd do vody bez plaveckych bryli. Mame zku3enosti, e vyborni plavei
v nasem klubu nejsou schopni se potopit bez bryl{ pro puk a dokonce nejsou schopni
pieplavat bazén, ani% by se museli zastavovat. Doporufujeme proto, aby plaveckou
vjuku na détském bazénu abselvovaly déti bez bryli. Sice prodlouZime prvni eta-
pu adaptace na vodu, ale vyznamné ptispgjeme k bezpetnosti pobytu ve vode.

Veselé vinoce

a St'astny novy rok
pieji

viichni instrukto#i Plaveckého klubu



Pfiloha 11. Dotaznik

Jaky je Vas nazor na Plavecky klub Pardubice

Vazeni rodi¢e, milé déti. obracim se na Vas sprosbou vyplnéni dotazniku. Pisi
bakalafskou praci na téma: Managersko marketingova analyza vybraného sportovné
rekrea¢niho zafizeni. za které jsem si zvolila Plavecky klub Pardubice. Doufam, Ze
pfipominky v dotazniku nam pomohou vylepsit nasi praci a Vy budete vice spokojeni.
1) Z jakého zdroje jste se 0 nas dozvedéeli?

O Internet

@ Jiny zakaznik

[0 Nasténka ve vestibulu

O Jiny zdroj

2) Co si myslite o propagaci klubu?

3) Jaky dojem na Vas udélal prvni kontakt s nasim klubem?

= Velmi dobry
O Dobry
0O Spatny

4) Je pro Vas pomér cena a sluZzby za hodiny plavani?

@ Prijatelny
O Nepiijatelny

5) Jste spokojeni s kvalitou sluzeb klubu?
E Vyborna
O  Vyhovujici
O Nedostate¢na
6) Jak se Vam libi vystupovani a pfistup nasich instruktora plavani?
B Vybormy
O Vyhovujici
O Nevyhovujici
7) IJste spokojeni s komunikaci ze strany naScho klubu?

B Velmi dobra
[0 Dobra
O Spatna

8) Jaky mate nazor na praci instruktora v klubu?

9) Jak se Vam libi pomiicky pro vyuku plavani déti?
E Velmi dobré
O Vyhovujici
OO0 Spatné

10) Jste spokojeni s vyukou plavani?

= Ano
O Ne

11)Tesi se Vase dit€ na hodiny plavani?

= Ano
O Ne

12)Jaky mate nazor na ¢innost naseho klubu?

=45 -
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